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Tisztelt Igazgatd!

Az iskolaskor el6tti intézmények elGkésziiletei és munkdjanak tervezése olyan korilmények kozott,
amikor nem lehetséges el6relatni a jarvanyhelyzet tovabbi folyamatat és alakulasat az orszagban, olyan
kihivast jelent, amely az Osszes relevans szerepl6 magas foku szakmaisagat és koordindlt cselekvését
koveteli meg, a gyermekek, a szlil6k és a dolgozdk egészségének védelme, a gyermekek és a csalddok javat
szolgdldé tamogatds nyujtasa és a tevékenységek felel6seinek tdmogatasa érdekében.

Az aktudlis jarvanyhelyzet korilményei kozotti munka hatékony megszervezésében az id6ben
torténd tervezésnek nagy jelentésége van. A tervezésnek a 2020 marciusatol kezd6d6 el6z6 helyzetben
kifejtett munka elemzésén kell alapulnia, valamint a lehetséges alternativ forgatékényvek projekcidjan az
intézmények teljes kord munkajanak szervezése és munkamodja tekintetében, az illetékes intézmények és
szervek intézkedéseinek és ajanlasainak megfelel6en.

Az intézmények lehet6ségei, hogy biztositsak az Osszes beiratott gyermek felvételét, illetve a
kozvetlen részvételt a nevel6-oktatd munkaprogramokban, az elkdvetkez6 id6szakban a konkrét lokalis
kozosségben uralkodd jarvanyhelyzettél figgnek majd, valamint az intézmény helyiségi, szakember és
anyagi-technikai lehetdségeitél.

Emlékeztetjik az iskolaskor el6tti intézményeket, hogy a gyermekekkel folytatott munka
megszervezésének tervezésekor kotelesek tiszteletben tartani a gyermekek térvényben elGirt normativ
|étszamat a nevelési csoportban. A dontéseket a gyermekek létszamanak névelésérdl, illetve csokkentésérdl
az iskolaskor el6tti intézmény épiletében/nevelési csoportban az alapitéval, illetve a helyi valsagkezel6
torzskarral valo szoros egyiittmiikédésben kell meghozni, az adott lokalis kozosségben uralkodd



jarvanyhelyzetre és a megfelel6 megel6z6-védekez6 intézkedések alkalmazdsanak sziikségességére
figyelemmel.

A jarvany megszlinése utan, amikor az illetékes intézményeknek és szerveknek a lakossag
egészségének védelmére és a COVID-19 fert6z6 betegség terjedésének megakadalyozdsdra vonatkozd
intézkedései és ajanlasai hatdlyon kiviil lesznek, az iskolaskor el6tti intézmények a kdzvetlen nevel6-oktatd
tevékenységet teljes terjedelemben fogjak megvaldsitani, az 0Osszes rendelkezésre allé6 kapacitast

(helyiségek, emberi eréforras, szervezési-technikai, anyagi) hasznalva.

Ezzel 6sszhangban, az Gj munkaévre valé id6ben torténé és hatékony el6késziiletek érdekében,
elengedhetetlen megvizsgalni az intézmények 2020. szeptember 1-jét6l kezd6dé miikodésének
kilonb6z6 modelljeit.

Az éves munkatervet az intézmény a térvény alapjan szeptember 15-ig kdteles meghozni.

A szokdsos szempontok mellett, amelyeket az éves munkaterv, valamint az akcidtervek
kidolgozasakor figyelembe kell venni, fokozott figyelemmel kell megtervezni a tevékenységeket, a
végrehajtdkat, az lUtemezést, a kovetés és az értékelés mechanizmusait, valamint a tervek esetleges
valtozasait az aldbbi szempontokra vonatkozdan:

e agyermekek, a sziil6k és a dolgozdk egészségvédelme,

e a nevel6-oktaté program megvaldsitdsa a gyermek jolétének tdmogatdsa és teljes kord
fejl6dése céljabdl a valds kortilmények kozott,

e partnerség a csaladokkal és tdmogatas nyujtasa a csaladoknak,

e a dolgozdk tdmogatasa, tovabbképzés és szakmai tovabbképzés (szakmai Osszekottetés,
haldzat és tanulds; odafigyelés a munkaval valé leterheltségre).

A 2020/2021. évi éves tervnek tdbbek kozott tartalmaznia kell az intézmény miikodésének kdvetkezd
modelljeit:

1. Azintézmény m(ikodése teljes kapacitassal;

2. Azintézmény mUikodése korlatozott kapacitassal,

3. A gyermekekkel folytatott kozvetlen munka megvaldsitasanak megszakitasa bizonyos id6szakban.

Az iskolaskor el6tti nevel$-oktatd tevékenység megvaldsitdsanak sajatossaga miatt, valamint a jarvany
konkrét lokalis kozosségekben terjedése kockazatanak megelGzése, kovetése, értékelése és ellenbrzése
tekintetében jelent6s kiilonb6z6 tényezdk miatt, az intézmény munkajanak jovébeni tervezésében és
szervezésében, a nemzeti szinten meghozott iranyelveken kivil, kilon jelent6sége van a helyi
6nkormanyzati szinten meghozott hatarozatoknak és iranyelveknek.

Ennek értelmében, a tervezés alkalmaval, jobban, mint eddig barmikor, elengedhetetlen:

- az osszes relevans helyi szintii szerepl6é bevonasanak biztositasa (az 6sszes helyi szintl relevans
szolgalat képvisel6i és kilondsen a csaladok, mint jelentds partnerek) a kézos megvitatds és a
jarvanyhelyzetbe és az intézmény munkafeltételeibe vald betekintés céljabdl, mint a megfelel
opciok és tevékenységek prioritasanak felallitasa az intézmény tevékenységének megvaldsitasaban;

- azel6z6 id6szak tapasztalatai alapjan, a belsd eljarasok elemzése (az intézményen beliil), tovabba a
valsdgkezel6 torzskarral, az illetékes kozegészségligyi intézettel, az illetékes felligyeldségi
szolgdlattal, az iskolaigazgatosaggal és a lokdlis kozosség mas relevans szereplGivel folytatott
kommunikacids eljardasok elemzése. Az elemzés eredményei alapjan, ha sziikséges, az eljarasok
folyamatanak ujradefinialasa és el6mozditasa;



vilagos szervezési struktura tervezése meghatdrozott eljarasokkal, a tevékenységek végrehajtdinak
szerepeivel és felelGsségével az intézményben (csapatok és egyének);

a megvaldsitott tevékenységek folyamatos nyilvantartasi és dokumentalasi, kdvetési és értékelési
rendszerének megtervezése, valamint a tervek felllvizsgalata a kovetésbdl eredé betekintés
alapjan és a jarvanyhelyzet alakuldsanak megfelel6en.

A szempontok, amelyeket figyelembe kell venni
a 2020/21. munkaév kezdetének tervezése és el6készitése keretében

Az éves munkaterv kidolgozasanak folyamatdban az altaldban megfontolasra keriil6 kérdéseket és

mutatékat az operativ tervezés mentén kell attekinteni az iskoldskor el6tti intézmény mikddése és

munkaszervezése modelljein keresztil, a jarvanyhelyzetre tekintettel:

helyiség kapacitasok — a rendelkezésre allo éplletek szama és a helyiségek beosztasa, a nevelési
csoportok szdma a beiratott gyermekek fogaddsdhoz; a sziikséges eltérések a gyermekek szama

tekintetében a csoportban, illetve a  Nevelésr6l és oktatasrdl szolé torvény altal elGirt
normativdkhoz viszonyitva és figyelemmel a: nevel6csoport Osszetételére és a gyermekek
korosztalyara, az iskolaskor el6tti intézmény épiletének/munkaszobainak jellemz&ire (az épulet
nagysaga/a munkaszobdk terilete); a helyiségek megszervezése, a kozos helyiségek és nyilt
terliletek hozzaférhetGsége - udvar, atrium és hasonldk);

szakember kapacitds (a foglalkoztatottak szdma szakmai profilok szerint — a rendelkezésre 4ll6
nevel6k és mas szakemberek; az dvodapedagdgusok és szakmunkatdrsak szerkezeti 6sszetétele és
beosztasa a munkahét alatt; a helyettesitések, ligyeletek stb. megszervezése);

a csaladok és gyermekek szlikségletei a kozségben; a beiratott gyermekek teljes létszamahoz
viszonyitva, azon csalddok beazonositasa, ahol van lehet6sége a gyermekekrél valé gondoskodas
alternativ mddjaira;

a felszereltség, az anyagi lehetGség a szlikséges eszkozok és véddfelszerelés biztositasara; a
megfelel6en és biztonsagosan hasznalhaté jatékokkal, didaktikai eszkbzokkel és anyagokkal vald
ellatottsag;

a beiratott gyermekek kozosségbe vald (teljes/részleges) visszatérésének maddja és eljarasa az
aktualis jarvanyhelyzettel kapcsolatos ajanlasoknak és mutatéknak megfelelen a lokalis kozosség
szintjén, a csalddok megdllapitott sziikségletei, valamint az intézmény rendelkezésére allo helyiségi,
szakember és anyagi-technikai lehet&ségei alapjan;

a kozvetlen nevel6-oktaté munka megvaldsitdsanak feltételei a kilonb6z6 id6tartamu
programokban (egész napos, félnapos, rovidebb programok és formak) és kiilénb6z6 Gtemezésben
(naponta, hetente 2-3 alkalommal, az ugyanazon csoportba jaré gyermekek szamara tartott
programokon valé részvétel hetente térténé valtakozasanak kombinacidjaval és hasonldk);

a gyermekek szervezett utaztatdsa iranti igények és lehet&ségek a térvény alapjan;

a gyermekek jolétének és tanuldsanak tdmogatdsi maddjai online vagy mas kommunikacios
csatornakon — azon gyermekek szamdra, akik bizonyos id6szakban nincsenek bevonva kdzvetleniil a
nevel6-oktato folyamatba (a helyiséghiany és a munka mas médon torténd megszervezése miatt a
jarvanyellenes intézkedések alatt, betegség miatt, a szlilGk fert6zésveszély miatti aggodalma és mas
okok miatt, a gyermekek és szileik szlikségleteinek, lehetdségeinek és érdeklédésének, valamint az
intézmény (szakember, anyagi-technikai) er6forrasai szerint;



- az érzékeny tdrsadalmi csoportba tartozd gyermekek és csalddjaik kiilonb6z6 moddon térténd
tdmogatasanak megvaldsitasa.

A nevel6-oktaté munka kozvetlen megszervezése, az iskolaskor elGtti intézmény épiileteiben és
kiilonb6z6 kommunikacioés csatornakon keresztiil

Az iskolaskor el6tti intézmény, az Eves munkaprogram keretében, fejleszti a gyermekekkel kifejtett
nevelG-oktatd munka 2020/2021. évi megszervezésének és megvaldsitasanak operativ tervét, mind a
harom lehetséges mikddési modell vonatkozasaban.

A gyermekekkel kifejtett nevel§-oktatdé munka megszervezésének operativ terve tartalmazza:

- arendelkezésre all6 er6forrasok attekintését és a felelds személy/csapatok feladatainak leosztasat
az intézményben, akik részt fognak venni az Operativ tervben tartalmazott tevékenységek
tervezésében, kovetésében, értékelésében és az ezekrél sz616 tajékoztatdsokban;

- a kozvetlen nevel6-oktatd6 munka megszervezésének attekintése, amely tartalmazza a
gyermekekkel kifejtett munka megszervezésének helyiség és id6 szerinti operativ kidolgozasat az
iskolaskor el6tti intézmény rendelkezésére allé 6sszes épuletében (az egész napos, a fél napos és/
vagy rovidebb tartamban — sziikség szerint megtervezve a gyermekek kozvetlen bevonasa
beosztasanak kilonb6z6 kombinacidit a rendelkezésre allé kapacitasok alapjan);

- gyermekek és a csalddjaik online vagy mds kommunikacids csatornakon megvaldsulé tdmogatasi
modelljének javaslata, a vonatkozé eddigi tapasztalatok, a jo gyakorlat példai és a konkrét
iskolaskor el6tti intézmény és a lokalis kozosség sajatos sziikségleteire és lehetdségeire
figyelemmel. Ennek a modellnek a szerves részét képezi a gyermek joélétét és tanuldsat szolgald
tdmogatas megvaldsitdsdanak modja azon gyermekek és csalddok esetében, akik nem rendelkeznek
a szlikséges eréforrasokkal (digitalis kommunikacids eszk6zok, digitalis kompetencidk stb.);

- a nevel6-oktatd munka megvaldsitasa nyilvantartasanak és kovetésének mddja, gyermekeknek és a
csaladjaiknak online vagy mas kommunikacids csatornakon megvaldsuld tdmogatdsanak kévetését
is beleértve.

Az intézmény minGségbiztositassal és fejlesztésével foglalkozé csapat, az intézmény mas csapataival és
szaktestlleteivel egylittm(kodve megtervezi és operativan kidolgozza a gyermekek és a csalddjaik online
vagy mds kommunikdcios csatorndkon nydjtott tamogatdsi modelljének javaslatadt.

Az intézmény a gyermekek és csalddjuk tamogatdsdra autentikus, egyéni modellt dolgoz ki, a gyermek
kordnak jellemzdit és a jaték vezetd szerepét szem elGtt tartva a gyermek tanuldsaban és fejlédésében,
valamint a csalad részvételének szlikségére és lehetdségeire figyelemmel, az intézmény rendelkezésére allé
erdforrasok alapjan. Ennek a modellnek a fejlesztésében a kovetkezé elemek vehetbk figyelembe:

a gyermek és a csalddja tdmogatasanak biztositasa kulcsfontossagu elvei és kiinduldpontjai;

- a kapcsolattartas felvételének/fenntartasanak maddja a gyermekekkel és csalddjaikkal, kiilonos
tekintettel az érzékeny tarsadalmi csoportokba tartozé gyermekekkel és csaladjaikkal;

- a kommunikacio és az egylittm(ikodés elvei: a kommunikacié és informacidécsere maddja, dinamikaja
és terjedelme;



- er6forrasok megteremtése — a jo gyakorlati példak bazisa intézményi szinten (pl. jatékok és
tevékenységek tara; Otletek és javaslatok a gyermekek kozotti cseréjlikre; irdanyelvek és otletek a
gyermekekkel folytatott kozos tevékenységek megszervezésére és alkalmak a tanuldsra csaladi
koérnyezetben; informacidk, irdnyelvek a szil6k szamara a kiilénb6z6 kihivasokkal kapcsolatosan a
csalad nevel6 szerepének megvaldsitasaban ...). Hasznalni kell a megszerzett pozitiv tapasztalatokat
és az er6forrasokat (pl. oldalak az iskolaskor el6tti korosztalya gyermekek szdmara ,,Povezimo se,
osnazimo se — u vreme Kovida-19“, az Oktatdsi, Tudomanyligyi és Technoldgia-fejlesztési
Minisztérium https://ecec.mpn.gov.rs/?page id=2090 honlapjan, a jé gyakorlat példai — ,Umrezi

se” https://umrezise.com/) feltleten.

- atevékenységek végrehajtdi — a munkahét keretében, az évodapedagdgusok (és szakmunkatarsak)
kotelezettségeinek szerkezetében be kell tervezni a foglalkoztatdsuk optimalis mértékét az erre
vonatkozo tevékenységek megvaldsitasaban;

- a partnerek és az egylttm(ikodés megvaldsitasi mddjanak feltérképezése a lokalis kozosségben a
gyermekek és a csaladjuk tdmogatdsa kiilonb6z6 mddozatainak megvaldsitasa érdekében, kiilonos
tekintettel az érzékeny tdrsadalmi csoportokhoz tartozé gyermekekre és csaladjaikra (abban a
helyzetben, amikor a csalad szamara nem elérhet6k az online kommunikacids lehetGségek);

- a gyermekekkel és a csalddjukkal online és mds kommunikacids csatornakon megvaldsuld
kapcsolattartdsi médok nyilvantartasanak, kvetésének és értékelésének madja.

Az iskoldskor el6tti intézmény ©Ondllésaggal rendelkezik az intézmény munkaidejének
meghatdrozasaban és a gyermekekkel kifejtett nevel6-oktaté munka programjdnak napi, heti és havi
megvaldsitdsa megszervezésében, az iskolaskor el6tti intézmény szllGi tanacsa véleményének
megszerzését kovetSen, a gyermekek és szileik, illetve mas torvényes képvisel§ sziikségleteivel
0sszhangban, az alapité jévahagydasaval.

A kozvetlen nevelG-oktatd munka megszervezése az intézményben oly mddon torténik, hogy biztositva
legyen a gyermekek, a szUl6k és a dolgozdk egészségének biztonsaga, az illetékes intézmények és szervek
ajanlasaival 6sszhangban.

Az iskoldskor el6tti intézmény 2020. augusztus 31-ig megkildi az illetékes iskolaigazgatésagnak a
gyermekekkel kifejtett nevel6-oktatd munka megszervezésének operativ tervét, annak megvitatdsa és
elémozditasa céljabdl, az intézmény munkafeltételeivel és a jarvanyligyi kovetelményekkel 6sszhangban.

A gyermekekrdl és a sziileikrél gondoskodd valamennyi érintett felelGsségteljes viszonyuldsa jarul hozza
a gyermekek javanak tiszteletben tartdsdahoz és jolétének védelméhez a COVID-19 jarvany terjedése elleni
jelenlegi kiizdelemben is. Azt varjuk, hogy a rendkivili helyzet ideje alatt tanusitott szolidaritds, kollegialitas
és kolcsonds tdAmogatas az iskolaskor el6tti intézmények fokozatos megnyitasanak id6szakaban tovabbra is
magas szinten lesz és az intézmények mar megszerzett ismeretei és szakmai tapasztalatai jelent6s
eréforrast képeznek az optimalis megolddsok és vdlaszok megleléséhez, a jarvanyhelyzet jovébeni
kihivasaira az iskolaskor elStti nevelés és oktatas rendszerében.

Ezaton értesitjlink arrdl is, hogy id6ben kapnak tajékoztatast a tobbi illetékes intézmény ajanlasairdl a
gyermekek, a dolgozok és a sziil6k védelmére és biztonsagara vonatkozdan.

Mladen Saréevi, s. k.

MINISZTER
5


https://ecec.mpn.gov.rs/?page_id=2090
https://umrezise.com/

